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Аннотация. В  статье установлено, что фундаментальным детерминантом 
успешной трансформации является развитие локальных компетенций 
и  формирование синергетического взаимодействия между различными 
акторами инновационных экосистем. Трансформационные процессы в раз-
витии региональной инновационной системы целесообразно анализиро-
вать на  стратегическом и  оперативном (тактическом) уровнях, учитывая 
специфические задачи каждого уровня и  систему инструментов развития 
РИС. Определено значение инструментального комплекса, направленного 
на  усиление эффективности операций (конвертация ресурсов в  достигну-
тые результаты на  каждом этапе) и  оптимизацию ресурсного потенциала 
(трансформация достижений в основные ресурсы для последующих этапов) 
в рамках процесса трансфера результатов научных исследований. Представ-
лена структурированная система инструментов для трансфера.
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Введение и обзор литературы 

Геополитическая неопределенность обуславливает 
необходимость разработки новых подходов и стра-
тегий в трансформационных процессах развития ре-

гиональных инновационных систем . Под воздействием 
нестабильности, вызванной изменениями в  междуна-
родной политике и экономике, региональные структуры 
вынуждены адаптировать свои инновационные практи-
ки . Модификация глобальных условий функционирова-
ния заставляет локальные системы пересматривать соб-
ственные роли и функции .

Одним из определяющих факторов успешной транс-
формации является развитие местных компетенций 
и  формирование синергетического взаимодействия 
между различными субъектами инновационных экоси-
стем . В данный процесс вовлекаются не только государ-
ственный сектор, но и коммерческие организации, науч-

но-исследовательские институты, а  также гражданское 
общество . Усиление обмена знаниями и  технологиями 
на  региональном уровне является существенным фак-
тором, способствующим развитию инновационной си-
стемы . Достижение данного усиления возможно через 
создание платформ для взаимодействия, эффективное 
управление интеллектуальной собственностью и  под-
держку инновационных стартапов . В  условиях неопре-
деленности такие меры позволяют регионам проявлять 
большую гибкость и  адаптивность, что является крити-
ческим условием для обеспечения устойчивого разви-
тия [1; 4; 8] .

Целью исследования является выявление транс-
формационных процессов и  инструментов в  развитии 
региональной инновационной системы в условиях гео-
политической неопределенности . Для достижения по-
ставленной цели предполагается решение следующих 
задач: проанализировать существующие подходы к раз-
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витию РИС; уточнить методологические основы понима-
ния сущности РИС с учетом конвергенции двух ключевых 
парадигм — ресурсо-ориентированной и  процессной; 
определить трансформационные процессы и современ-
ные инструменты региональной инновационной системы .

Гипотезой исследования акцентирует внимание 
на  значительном барьере для эволюции региональных 
инновационных систем (РИС), заключающемся в  недо-
статочной координации между их компонентами . Такая 
дисфункция препятствует целостности процесса пере-
вода научных результатов в  инновационные решения, 
ограничивая тем самым социо-экономическую отдачу 
на региональном уровне [12; 16] .

В международной научной парадигме доминирует 
институциональный взгляд на РИС, который трактует ин-
новации как процесс, обеспечиваемый системным взаи-
модействием различных агентов системы [2; 9] . В рамках 
этого подхода к  ключевым элементам РИС относят го-
сударственные структуры, образовательные и  научные 
учреждения, а  также законодательные рамки, которые 
определяют механизмы поддержки и развития иннова-
ционной активности .

Анализ отечественных и  международных методик 
разработки РИС подчеркивает критическую важность 
структурирования элементов, способствующих про-
дуктивному инновационному циклу . Подчеркивается 
необходимость сформировать такую организационную 
модель, которая бы обеспечивала беспрерывность ин-
новационных процессов посредством детально про-
работанной инструментальной базы РИС, нацеленной 
на  максимизацию эффективности и  оптимальное ис-
пользование ресурсов на  каждом этапе исследования 
и разработки .

Методология исследования

Региональные инновационные системы (РИС) отлича-
ются высокой динамичностью, проявляющейся в моди-
фикациях структурных компонентов, эволюции страте-
гических задач как отдельных участников, так и системы 
в  целом, а  также в  изменениях внутренних и  внешних 
условий развития . В ходе настоящего исследования был 
проведен анализ имеющихся методологических подхо-
дов для понимания процессов эволюции РИС (табл . 1) .

Исследование методологических подходов к  разви-
тию РИС показало, что различные исследователи фор-

Таблица 1 . 
Методологические подходы к развитию РИС [1; 3; 4]

Подход Характеристика Недостатки

Организационный

Развитие РИС осуществляется через организацию субъектов ин-
новационной инфраструктуры и регионального управления, при 
этом продвижение обеспечивается правовыми и нормативными 
мерами.

Не учитываются уникальные особенности иннова-
ционных процессов и факторы, влияющие на них.

Институциональный
РИС формируется существующими в регионе институтами с целью 
содействия созданию и распространению новых технологий.

Множественность интерпретаций термина «инсти-
тут» усложняет их оценку и анализ.

Функциональный
Каждый компонент РИС выполняет специфические функции в со-
действии инновационным процессам и развитию инновационной 
активности в регионе, рассматривая систему как открытую.

Отсутствуют четко определенные взаимосвязи 
между элементами РИС.

Кластерно-отраслевой
Отраслевая структура экономики является фундаментальным 
параметром развития РИС, поскольку различные отрасли имеют 
свои модели возникновения и распространения инноваций.

Игнорируется влияние процессов, происходящих 
внутри региональной инновационной системы.

Позиционный
Акцентируется роль государства в управлении развитием ключе-
вых отраслей.

Не структурированы взаимосвязи между основны-
ми элементами РИС.

Комплексный
Формирование РИС определяется совокупностью элементов, 
осуществляющих инновационные процессы в условиях правовой, 
финансовой и социокультурной среды региона.

Не принимается во внимание ресурсное обеспече-
ние на каждом этапе инновационного процесса.

Ресурсо-ориентированный
Рассматривает систему ресурсного обеспечения РИС как совокуп-
ность уникальных ресурсов, поддерживающих инновационные 
приоритеты региона.

Уделяется внимание ресурсам на системном 
уровне, но игнорируется ресурсная потребность 
отдельных процессов.

Процессный
Сосредоточен на функциях и результатах инновационных про-
цессов РИС.

Исследуются ресурсы с точки зрения их исполь-
зования в процессах РИС, однако вопросы их 
формирования остаются вне рассмотрения.



27Серия: Экономика и Право № 1 январь 2025 г.

ЭКОНОМИКА

мулируют понятие РИС в  соответствии с  контекстом 
своих научных работ . Можно выделить характерные 
особенности этих подходов: эффективное развитие РИС 
обусловлено взаимодействием ее подсистем и элемен-
тов; инновационные процессы играют ключевую роль 
в эволюции РИС; функционирование РИС определяется 
наличием внешней и внутренней правовой, финансовой 
и  социокультурной среды; РИС обладает потенциалом 
для стимулирования экономического развития региона; 
ресурсное обеспечение является необходимым услови-
ем для функционирования РИС [5] .

В контексте текущей динамики социально-экономи-
ческого прогресса и инновационной активности, регио-
ны Российской Федерации должны акцентировать вни-
мание на двух принципиальных аспектах:

1 . Конституирование организационных структур, 
способствующих эффективной реализации инно-
вационных процессов .

2 . Обеспечение непрерывной активности данных 
процессов в  рамках региональных инновацион-
ных систем .

Следует подчеркнуть значимость адаптации двух ме-
тодологических подходов [3,7,8]:

 — ресурсно-ориентированный метод, опираю-
щийся на  предпосылку, что дифференциация 
и  стратегические преимущества региональных 
инновационных систем определяются набором 
специфических ресурсов, способствующих вы-
полнению приоритетных направлений инноваци-
онной деятельности;

 — процессный метод, акцентирующий внимание 
на последовательной эволюции от научных разра-
боток до  инновационных продуктов, подразуме-
вающий стадиальное превращение результатов 
фундаментальных и  прикладных исследований 
в инновационные решения посредством их систе-
матической интеграции в  рамках региональной 
инновационной системы .

Интеграция указанных подходов способствует фор-
мированию мощной основы для устойчивого развития 
инновационного потенциала регионов, укрепляя их со-
циально-экономические позиции в  национальной эко-
номической системе .

Результаты и обсуждения

Объединение ресурсо-ориентированного и  про-
цессного методологических подходов в рамках данного 
исследования позволяет утверждать, что трансформа-
ционные процессы развития региональной инноваци-
онной системы следует анализировать на  стратегиче-
ском и оперативном (тактическом) уровнях .

В Российской Федерации стратегические задачи 
в сфере инновационной деятельности возложены на го-
сударственные органы, которые занимаются формиро-
ванием долгосрочных стратегий развития региональных 
инновационных систем (РИС) и их интеграцией в обще-
национальную инновационную структуру . Эти задачи 
охватывают поддержку в  создании нормативной базы, 
финансировании и  организационном сопровождении 
[7] . На  оперативном уровне регионы концентрируются 
на  решении задач по  развитию научного потенциала, 
инфраструктуры и коммерциализации инноваций . Стра-
тегические и  оперативные усилия направлены на  обе-
спечение системной координации всех компонентов 
РИС, что способствует эффективному использованию 
ресурсов на всех этапах передачи технологий и резуль-
татов исследований .

Адекватное инструментальное сопровождение необ-
ходимо для эффективной реализации процессов транс-
фера научных достижений . Специфические инструмен-
ты способствуют оптимизации конверсии ресурсов 
в  целевые результаты и  последующему преобразова-
нию этих результатов в ресурсы для следующих фаз . Рас-
пределение таких инструментов по  стадиям трансфера 
представлено в таблице 2 .

Для нивелирования диспропорций в интеграции на-
учных достижений в  практическое применение в  рам-
ках региональных инновационных систем необходимо 
активизировать применение определённых ключевых 
механизмов .

1 . Формирование квалификационных стандартов 
научного персонала в  аспекте трансфера иссле-
довательских результатов . Компетентность науч-
ных специалистов оказывает фундаментальное 
влияние на  первоначальный этап трансфера — 
от инициации исследовательской идеи до реали-
зации базовых и прикладных проектов .

Для достижения указанной цели предусматривается 
реализация следующих мероприятий [5;12; 15]:

 — установление приоритетных направлений в  об-
ласти инноваций региональными властями, что 
способствует определению специализаций для 
подготовки научных кадров в контексте РИС;

 — выявление конкурентных преимуществ установ-
ленных приоритетов для идентификации специ-
альных компетенций, требуемых у научных работ-
ников;

 — прогнозирование потребности в  кадрах, спо-
собных осуществлять приоритетные инновации, 
и определение квот приема, регулируемых реги-
ональным Министерством науки и высшего обра-
зования;

 — отбор образовательных учреждений, предназна-
ченных для подготовки кадров, отвечающих уста-
новленным требованиям;
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 — определение необходимых компетенций для на-
учных работников посредством высших учебных 
заведений, Академии наук и  других специализи-
рованных институтов в соответствии с инноваци-
онными задачами каждого из  приоритетных на-
правлений региона .

2 . Анализ соответствия спроса на  исследователь-
ские разработки с  их предложением в  секторе 
НИОКР играет критическую роль в  обеспечении 
структурно-компетентного баланса, необходимо-
го для эффективной реализации инновационных 
процессов . Основная задача такого подхода за-
ключается в  упрощении интеграции научных до-
стижений в  последующие этапы инновационной 
цепочки . Для достижения оптимальной эффектив-
ности следует внедрить ряд мероприятий [10]:

 — налаживание межведомственных взаимодействий 
среди региональных исполнительных органов;

 — формулирование государственных заказов на НИ-
ОКР, которые рефлектуют потребности предпри-
ятий различной масштабности, от малых до круп-
ных;

 — выявление и анализ препятствий, которые затруд-
няют инновационное развитие предприятий всех 
размеров и  препятствуют их инновационной ак-
тивности .

3 . Разработка процедур переноса результатов на-
учных исследований в  рамках региональных ин-
новационных систем считается ключевым для 
успешной трансформации исследований в  инно-
вационные продукты . Применение соответству-

ющих инструментов необходимо для достижения 
целей на  стадии «разработка инновационных 
продуктов» . Эффективная реализация данного 
этапа требует введения следующих инициатив:

Для усиления данного этапа предлагаются следую-
щие действия:

 — расширение инновационной инфраструктуры;
 — учреждение научных центров в университетах;
 — активизация взаимодействия в РИС;
 — создание экономических зон для инноваций;
 — поддержка высокоинновационных предприятий . 

4 . Мониторинг прогресса в технологической сфере . 
Инструментарий мониторинга технологическо-
го развития охватывает конструирование оце-
ночных процедур, аналитическую верификацию 
выбора технологических решений и  стимулиро-
вание интеграции передовых глобальных техно-
логий в региональную экономику [6] . Для деталь-
ного мониторинга технологических изменений 
предлагается выполнить следующие действия:

 — анализ инновационного потенциала и активности 
предприятий в регионе;

 — идентификация и решение проблем, тормозящих 
технологический прогресс;

 — определение потребностей в  новых технологиях 
и их внедрении;

 — оценка адекватности и  функциональности суще-
ствующей инновационной инфраструктуры .

5 . Реализация механизмов трансфера научных раз-
работок в  рамках региональных инновационных 
систем . Рекомендованные шаги включают:

Таблица 2 . 
Инструменты региональной инновационной системы [4; 6; 8]

Этапы трансфера
Инструменты, направленные результативность 

каждого этапа трансфера научных исследований РИС
Инструменты механизма, направленные на ресурсное  

обеспечение трансфера научных исследований РИС

I. Проведение научных  
исследований

Задача А — результативность каждого этапа 
1. Формирование квалификационных стандартов 
научного персонала в аспекте трансфера исследова-
тельских результатов.

II. Разработка инновацион-
ной продукции (проектный 
этап)

Задача А — результативность каждого этапа 
3. Разработка процедур переноса результатов на-
учных исследований в рамках РИС

Задача Б — структурно-компетентностностное соответствие 
научных кадров потребностям РИС.
2. Анализ соответствия спроса на исследовательские разработки 
с их предложением в секторе НИОКР

III. Выпуск инновационной 
продукции (технологический 
этап)

Задача А — результативность каждого этапа 
5. Реализация механизмов трансфера научных раз-
работок в рамках РИС.

Задача В — соответствие уровня техники и технологий для 
реализации инновационных идей и разработок.
4. Мониторинг прогресса в технологической сфере региона.

IV. Внедрение инновацион-
ной продукции на рынок

7. Коммерциализация и продвижение инновацион-
ной продукции

Задача Г — востребованность произведенных инновационных 
товаров на рынке.
6. Оценка и прогнозирование рыночного спроса на инновацион-
ные продукты



29Серия: Экономика и Право № 1 январь 2025 г.

ЭКОНОМИКА

 — идентификацию и  аттракцию заинтересованных 
потребителей для инновационных разработок, 
что обеспечит устойчивый спрос на  научные ис-
следования;

 — стимулирование инноваций на  уровне предпри-
ятий;

 — создание условий для привлечения инвестиций 
в инновации .

6 . Оценка и  прогнозирование рыночного спроса 
на инновационные продукты:

 — анализ перспектив инновационного развития ре-
гиона с  учетом глобальных и  локальных тенден-
ций, что позволит определить направления при-
оритетного развития;

 — прогнозирование спроса на  новые технологии 
и  инновационные продукты, что способствует 
адаптации производственных процессов к  по-
требностям рынка;

 — исследование потребностей предприятий в  ин-
новационных решениях, позволяющее выявить 
потенциальные ниши и сформировать предложе-
ния, отвечающие запросам бизнеса .

7 . Коммерциализация и  продвижение инновацион-
ной продукции:

 — создание специализированных центров коммер-
циализации и консалтинговых организаций, кото-
рые будут оказывать поддержку инновационным 
предприятиям в продвижении продукции;

 — реализация программ импортозамещения това-
ров и  оборудования, что усилит позиции отече-
ственных производителей и  снизит зависимость 
от внешних поставщиков;

 — организация выставочных мероприятий и  ярма-
рок, где инновационные продукты могут быть 
представлены потенциальным потребителям 
и  инвесторам, способствуя установлению дело-
вых контактов и заключению контрактов [11; 13] .

Для достижения эффективности внедрения инстру-
ментов развития региональных инновационных систем 
(РИС) необходимо комплексное организационное со-
провождение на  протяжении всех фаз инновационной 
активности . Ключевые элементы такого сопровождения 
включают:

 — конструирование инфраструктурной поддерж-
ки: интеграция компонентов РИС в контексте ре-
гиональных научно-образовательных центров . 
Терминология «научно-образовательный центр» 
ассоциируется с  широким спектром организаци-
онных форм, от  отдельных научных учреждений 
до  мультидисциплинарных систем, включающих 
взаимодействие высших учебных заведений, на-

учных институтов и центров, а также организаций, 
формирующих инновационную инфраструктуру 
в определенной сфере науки и технологий на ре-
гиональном или национальном уровнях [14];

 — разработка и  реализация нормативно-правовой 
поддержки: конструирование региональной ин-
новационной программы, способствующей фор-
мированию институциональных условий для раз-
вития и укрепления РИС .

Такие меры способствуют не только укреплению ин-
новационной базы в  рамках отдельных регионов, но  и 
обеспечивают создание устойчивых условий для про-
гресса инновационных систем на  макроуровне, стиму-
лируя тем самым технологическое обновление и разви-
тие экономики в целом .

Заключение

Проведенное исследование раскрывает теоретико-
методологические основы развития региональных ин-
новационных систем (РИС), уделяя особое внимание их 
экономической сущности и влиянию на развитие реги-
онов . 

Анализ ведущих стратегий для усовершенствования 
региональных инновационных систем (РИС) выявила ряд 
ключевых направлений, включая стратегии управленче-
ского, кластерно-секторального, институционального, 
функционального, позиционного, интегрированного, 
ресурсно-ориентированного и  процедурного характе-
ра . Аналитический обзор разработок РИС, как на нацио-
нальном, так и на международном уровнях, подчеркнул 
актуальность создания структурных компонентов для 
стимулирования инновационной деятельности, а также 
поддержание их функционирования на протяжении все-
го цикла в рамках РИС . В частности, акцентируется вни-
мание на синергии ресурсно-ориентированного и про-
цедурного подходов .

Теоретическая значимость полученных данных за-
ключается в  дополнении и  углублении научных кон-
цепций развития РИС, способствуя расширению анали-
тического инструментария для исследования данных 
проблематик . С практической перспективы, данные вы-
воды могут обеспечить основу для адаптации и модифи-
кации инструментов государственной инновационной 
политики на  уровне субъектов Российской Федерации 
и  способствовать разработке соответствующих про-
грамм и  стратегий для инновационного развития . Ре-
комендуемые механизмы, направленные на устранение 
структурно-компетентных несоответствий в  РИС, пред-
лагаются как научно-методическое обоснование для 
оптимизации государственных реформ в данной сфере .
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