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Аннотация. Целью статьи является анализ перспективы развития импор-
тозамещения в  авиационном двигателестроении. Автор использовал ме-
тоды системного и сравнительного анализа, метод анализа трудов научной 
литературы, метод анализа статистических данных и  графический метод. 
К результатам исследования следует отнести анализ выполнения программ 
импортоопережения и  импортозамещения по  созданию авиационных 
двигателей. Определена зависимость отечественного авиационного дви-
гателестроения от  зарубежных компонентов в  текущих условиях. Сделан 
вывод, что высокотехнологичная промышленная база авиационного двига-
телестроения должна функционировать на интегрированных взаимосвязях 
науки, производства, образования, авиапромышленных кластеров, квали-
фицированных кадров и активных мер государственной поддержки. Такой 
подход стимулирует инновационные разработки и  обеспечивает высокий 
уровень реализации программ импортоопережения и импортозамещения 
в рамках создания авиационных двигателей высокого качества, обеспечи-
вающего стране стратегическое конкурентное преимущество на  мировых 
рынках. 
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PROSPECTS OF IMPORT SUBSTITUTION 
DEVELOPMENT IN AIRCRAFT ENGINE 
BUILDING

K. Tairov

Summary. The purpose of the article is to analyse the prospects for 
the development of import substitution in aircraft engine building. 
The author used the methods of system and comparative analysis, the 
method of analysis of scientific literature, the method of statistical data 
analysis and the graphical method. The results of the study include 
the analysis of the implementation of import substitution and import 
substitution programmes for the development of aircraft engines. The 
dependence of domestic aircraft engine building on foreign components 
in the current conditions has been determined. It is concluded that the 
high-tech industrial base of aircraft engine building should function on 
the basis of integrated interrelations of science, production, education, 
aviation industry clusters, qualified personnel and active measures of 
state support. Such an approach stimulates innovative developments 
and ensures a high level of implementation of import substitution and 
importation programmes within the framework of creation of aircraft 
engines of high quality, providing the country with a strategic competitive 
advantage in the world markets. 
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Масштабное введение санкционных ограниче-
ний со стороны стран ЕС, США и  их союзников 
в  отношении предприятий аэрокосмической 

промышленности и  предприятий авиационного двига-
телестроения Российской Федерации сформировало 
значительные препятствия для реализации эффектив-
ной производственно-хозяйственной деятельности ави-
ационного двигателестроения [7] . Введение санкций со 
стороны производителей из США и Франции, поставля-
ющих в Российскую Федерацию авиационные двигатели 
для воздушных судов МС-21 и SSJ-New, лишило россий-
ских производителей самолетов возможностей, связан-
ных с их приобретением и установкой, тем самым была 
обозначена ключевая зависимость отечественного ави-
астроения от зарубежных поставок сертифицированных 
авиационных двигателей [7] . 

Минпромторг России утвердил в 2021 году «План ме-
роприятий по  импортозамещению в  отрасли граждан-
ского авиастроения Российской Федерации на  период 

до  2024 года» на  базе положений которого были опре-
делены количественные потребности Российской Феде-
рации в отечественной авиационной технике и распре-
делена динамика работы до  2024 года [5] . В  настоящее 
время, согласно принятой Государственной програм-
мы авиатранспортной отрасли Российской Федерации 
до 2030 г . от 25 июня 2022 г . № 1693-р утверждены пока-
затели по  выполнению графика производства силовых 
установок до 2030 года с постепенным переходом само-
летов на отечественные двигатели [6], см . рисунок 1 . 

Однако, оборудование, предназначенное для про-
изводства авиационных двигателей, сложное, и  при 
этом разнообразные модули, узлы и  агрегаты, требуют 
особых подходов к технологиям и к контролю качества 
готовой продукции [3] . Функционирование высокотех-
нологичного производства предприятий авиационного 
двигателестроения кардинальным образом отличается 
от функционирования производств других предприятий . 
Этот фактор объясняют те обстоятельства, что при про-
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изводстве оригинальных и сложных изделий авиацион-
ного двигателестроения используется широкий спектр 
научно-исследовательских и  опытно-конструкторских 
работ, предваряющих начало высокотехнологичных 
процессов серийного производства [8] . Процессы изго-
товления изделий авиационного двигателестроения, за-
частую не имеют аналогов .

В текущих условиях импортозамещения в авиацион-
ном двигателестроении сформированы технологиче-
ские цепочки производства для каждого вида двигате-
лей разнообразных модификаций; систематизирована 
производственно-техническая деятельность предпри-
ятий авиационного двигателестроения, включающая 
в  свой состав инжиниринг; реализуются мероприятия, 
направленные на углубление кооперации предприятий, 
участвующих в  двигателестроении; выявлена потреб-
ность отрасли в кадрах высокой квалификации; созданы 
инновационные территориальные авиационно-строи-
тельные кластеры в рамках которых реализуются меры 
государственной поддержки; объединены усилия орга-
нов сертификации и  разработчиков и  производителей 
авиационных двигателей [4] .

Атмосфера конструктивного взаимодействия способ-
ствует сужению имеющихся разногласий у предприятий, 
участвующих в двигателестроении по вопросам, связан-
ным с эффективным принятием решений в рамках реа-
лизации стратегии импортозамещения и  приложения 
коллективных усилий по  широкому спектру преодоле-
ния проблем при производстве отечественных силовых 
установок в  составе Объединенной авиастроительной 
корпорации . 

В рамках реализации программы импортозамещения 
«ОДК — Пермские моторы» разрабатывало и произвело 
в 2020 году российский двигатель ПД-14, предназначен-

ный для установки на  российские авиалайнеры МС-21-
310 . К 2030 году «ОДК — Пермские моторы» произведет 
584 авиационных двигателей ПД-14 . 

При этом к  2026 году особая экономическая зона 
Пермской области введет в эксплуатацию 140 тыс . кв . м . 
производственных площадей . По  итогам 2024 года 
«ОДК  — Пермские моторы» выпустило 7 авиационных 
двигателей ПД-14, при этом в 2025 году предприятие вы-
пустит уже 24 авиационных двигателя [9] . 

Планируется установка различных вариаций двигате-
лей на модификации МС-21 . Sukhoi Superjet 100, Sukhoi 
Superjet 75, Ан-148, Ту-334 и Бе-200 [12] .

Сервисное обслуживание авиационных двигателей 
ПД-14 начиная с 2027 года в городе Рыбинске Ярослав-
ской области будет реализовывать дочерняя компания 
АО «ОДК-Сатурн» . Данное предприятие входит в  Объ-
единенную двигателестроительную корпорацию . 

Центр компетенций по авиадвигателестроению в го-
роде Рыбинске Ярославской области, будет заниматься 
ремонтом и обслуживанием двигателей ПД-8 для само-
летов SSJ-New (SJ-100) . Также на  данных предприятиях 
будет осуществляться выпуск комплектующих [9] .

Технические характеристики мотора ПД-14 нахо-
дятся на  одинаковом уровне с  показателями самых со-
временных зарубежных двигателей семейств PW1000G 
и LEAP-1 [2] . 

В рамках выполнения программы импортоопереже-
ния, российский двигатель ПД-14 будет состоять на 95 % 
из отечественных составляющих [1] . 

Основные участники кооперации по созданию двига-
теля ПД-14, в рамках реализации программы импортоза-
мещения, представлены рисунком 2 .
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Рис . 1 . Производство силовых установок (ед .)

Источник: составлено автором на основании материалов [6]
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В Российской Федерации, начиная с 2022 года функ-
ционирует первый в  мире национальный стандарт 
на  цифровые двойники изделий ГОСТ Р 57700 .37-2021 
[10] . Цифровые двойники позволяют на  базе стратегий 
отслеживания, анализа и оптимизации фиксировать ши-
рокий спектр конструкторских изменений при проведе-
нии научно-исследовательских и  опытно-конструктор-
ских работ, предваряющих начало высокотехнологичных 
процессов серийного производства на  предприятиях 
авиационного двигателестроения и  изменений опера-
ционной эффективности и ресурсной устойчивости при 
проведении производственных процессов серийной 
сборки авиационных двигателей .

Ключевые трудности авиационного двигателестро-
ения в  рамках реализации программы импортозаме-
щения, — выражены низким уровнем подготовки топ-
менеджеров и  руководителей управленческого звена; 
высокой степенью морально-физического износа тех-
нологического оборудования; недостаточным уровнем 
кооперационного взаимодействия между группой пред-
приятий, входящих в  состав Объединенной авиастро-
ительной корпорации (ОАК) . Эти проблемы приводят 
к  неудовлетворительной организации административ-

но-управленческих бизнес-процессов и  замедлению 
процессов производства, ограничению возможностей 
масштабирования выпуска продукции и  понижению ее 
качества [4] . 

Трудности авиационного двигателестроения в  рам-
ках реализации программы импортозамещения, — вы-
ражены низким уровнем взаимодействия отечествен-
ных и иностранных партнеров, и отсутствием широкого 
спектра импортных комплектующих [4] .

Здесь следует отметить тот факт, что в 2024 году про-
изошло расширение объединения БРИКС и  его сово-
купная экономическая мощь превысила 67 трлн долл . 
При  этом совокупная экономическая мощь стран G7 
составила 54 трлн долл . В контексте вышесказанного от-
метим, что доля стран БРИКС+ в производстве металлур-
гической продукции, в том числе и в производстве вы-
сокопрочных сплавов, содержащих медь, магний и цинк 
и алюминия, использующихся в авиационном двигателе-
строение, превышает долю стран G7 в 5 раз [4] .

Для руководителей предприятий авиационного 
двигателестроения, реализующих управление хозяй-

Рис . 2 . Основные участники кооперации по созданию двигателя ПД-14
Источник: составлено автором на основании материалов [9; 11]
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ственной деятельностью в  рамках программ импорто-
замещения и  для всех заинтересованных сторон, осу-
ществляющих контроль эффективности достижения 
конечных результатов при производстве силовых уста-
новок — значение управления операционной эффек-
тивностью при ведении деятельности, развитии бизнеса 
и принятии широкого спектра рациональных управлен-
ческих решений, является определяющим . 

Достижение наилучших соотношений между задей-
ствованными предприятиями авиационного двигателе-
строения — ресурсами и достигнутыми предприятиями 
авиационного двигателестроения — конечными ре-
зультатами по  итогам ведения производственно-хозяй-
ственной деятельности определяют операционные по-
казатели, способные отразить, насколько эффективно 
предприятия авиационного двигателестроения в  рам-
ках программ импортозамещения используют свои ре-
сурсы при производстве силовых установок и насколько 
эффективно выполняются бизнес-операции хозяйствую-
щих субъектов . 

Способности предприятий авиационного двигате-
лестроения — максимально эффективно использовать 
ресурсы для достижения целей программ импортоза-
мещения, где приобретение эффективности реализует-
ся за  счет оптимизации бизнес-процессов, сокращения 
издержек, улучшения качества авиационных двигателей 
и  повышения общей производительности труда хозяй-
ствующих субъектов, являются определяющими .

Ресурсная концепция управления определяет обе-
спечение устойчивости уникальных ресурсов и органи-
зационных способностей предприятий авиационного 
двигателестроения, — как эффективность реализации 
ключевых функций управления . В связи с этим опреде-
ление, выявление, оценка и  анализ основных и  проме-

жуточных ресурсов, энергии, финансового обеспечения, 
затрат рабочей силы и  ресурсных потоков, необходи-
мых для реализации высокотехнологичной производ-
ственной деятельности предприятиями авиационного 
двигателестроения — выступают в качестве бизнес-про-
цессов, обеспечивающих системную ресурсную устой-
чивость и  эффективные экономические результаты 
по итогам ведения производственно-хозяйственной де-
ятельности .

Заключение

Подводя итоги исследования, сделаем вывод, что 
высокотехнологичная промышленная база авиаци-
онного двигателестроения должна функционировать 
на интегрированных взаимосвязях науки, производства, 
образования, авиапромышленных кластеров, квалифи-
цированных кадров и  активных мер государственной 
поддержки . Такой подход стимулирует инновационные 
разработки и  обеспечивает высокий уровень реализа-
ции программ импортоопережения и  импортозамеще-
ния в  рамках создания авиационных двигателей высо-
кого качества, обеспечивающего стране стратегическое 
конкурентное преимущество на мировых рынках . Управ-
ление развитием стран мирового сообщества на основе 
использования концепции многополярного мира спо-
собно исключить доминирование одной державы (США) 
или блока объединенных государств (НАТО) над всеми 
другими странами мирового сообщества, способно по-
высить уровень глобальной экономической безопас-
ности за  счет укрепления отношений между странами 
БРИКС+ и странами-кандидатами в БРИКС+ и обеспечить 
создание мощного сбалансированного глобального эко-
номического взаимодействия в  авиационном двигате-
лестроении в  рамках реализации перспектив развития 
программы импортозамещения . 
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